CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

THANH THANH CONG - BIEN HOA Péc lap — Tu do — Hanh phic
Tay Ninh, ngay A thang 41 nam 2018

BAO CAO HOAT PONG NIEN PO 2017 - 2018
VA KE HOACH NIEN DO 2018 — 2019 CUA HQI PONG QUAN TRI

PHAN 1. TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU NIEN DO 2017 - 2018
1. Cong tac quan tri:
Kinh thua Quy ¢ dong, Kinh thua Pai hoi,
Thuc hién trdch nhiém cua minh truéc Dai hoi ddng cd dong (DHDCD) va tap thé ngudi lao dong
ctia Cong ty, trong nién dd tai chinh 2017 - 2018, Hoi dong quan tri (HDQT) d t6 chic 50 phién
hop, da ban hanh céc Nghi quyét va Quyét dinh lién quan nhdm phuc vu cho cdng tic quan tri
Cong ty, trién khai kip thoi Nghi quyét cia PHPCD.
Pinh hwéng trong tim ciia Cong ty nién d§ 2017 - 2018:

Can ctr dinh hudng trong tam, HDQT da chi dao trién khai cac van dé phét trién nguén luce, hoat
dong dau tu, diéu chinh co cu td chirc quan tri, giam sat chat ché hoat dong cua Ban diéu hanh
(BDH) trong viéc thuc thi Nghi quyét cia PHDCD thong qua céc quyét dinh quan trong:

- Trién khai thuc hién hoat dong M&A quyét liét va manh mé:

Sap nhap CTCP Puong Bién Hoa - BHS bang hoan ddi ¢6 phiéu

Mua Cong ty TNHH Mia dudmg Hoang Anh Gia Lai - HAGL Sugar

Mua Céng ty TNHH MTV Thuong Mai Dich Vu Xuit Nhap Khau BTCO
Mua Cong ty TNHH MTV Hai Vi

Cong ty da tb chirc nghién ciru, trién khai du tu va dua ra nhiéu giai phép nhdm hudng
dén muc tiéu giam gia thanh san xuat.
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> Nang cAp va cai tao Trung tim nhiét dién: Dy 4n da hoan thanh vao cudi nam 2017. Huéng
dén giam suat tiéu hao hoi trong san xuat tir 0,57 xudng 0,54, sudt tiéu hao hoi sinh dién
tir 8,26 tin xudng con 6,14 tin cho 1 MWh. Dy én nay duoc dau tu tai TTCS - Nha mdy
¢6 quy md lén nhat cia TTC Bién Hoa va la mot trong nhitng Nha mdy san xuat dudng
16n nhat Viét Nam, toa lac tai Huyén Tan Chau, tinh T4y Ninh.

> DAu tu xdy dung Nha méy san xuat Phan hiru co vi sinh: Dy an dugc phé duyét véi cong
suét 34.000 tin mdi nam. Theo 16 trinh, giai doan 1 nha may cung cap ndi bd ngudn Phéin
hitu co vi sinh cho céc néng trudmg mia thugc TTC Bién Hoa, sau do s phat trién va cung
cp dén cac nong truong bén ngoai.

> Siy ba mia: Du 4n duoc phé duyét voi cong sudt ctia hé théng sdy ba 110 tdn/gio, sau khi
di vao hoat ddng, ty 1é ba thira khoang 2% so voi san lugng mia €p tur d6 tiét giam chi phi
ché luyén.

#
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Thanh 1ap Nha may co khi: Du an v6i muc dich gia cong, ché tao nhing thiét bi cuia nganh
mia duong.

Kiém soat tdc ddong mdi trudng: Cong cu dé cac Nha may kiém sodt lién tuc hiéu qua hoat
dong cua cac thiét bi phat thai khi thai ra moi truong. Thé hién tinh than trach nhiém cua
doanh nghiép dbi voi xa hoi trong viée gilr gin moi truong va tai nguyén thién nhién.

Tiét kiém hoi: Du én dugc phé duyét véi myc tiéu giam sudt tidu thu hoi tir 57% xudng
50% so voi lugng mia €p.

Thay dbi phuong thitc giao hang: Nham dam béo chat lugng phuc vu khéch hang t6t nhét,
ning cao ning luc canh tranh, TTC Bién Hoa da phat trién nhirg phuong thic giao hang
méi so voi phuong thirc truyén thong hién nay.

Cai tao chuyén dbi nhién liéu d6t 10: Hién nay, toan by cac Nha may cua TTC Bién Hoa
d3 dam bao an toan va than thién véi mdi truong. Dy n nay danh d4u 100% cam két bao
vé moi trudong cua Cong ty.

San xuAt Pudng thoi: Pau tu san xuét Dudng thoi hinh nén cut giap TTC Bién Hoa cha
dong thuc hién chién luoc da dang héa san pham, m& rdng thi trudng ra nude ngoai. Giai
doan 1 da san xuét thir dé tham do thi trudmg véi quy mo 2 tAn/ngay, va da xuét 16 hang
dAu tién di My 1229 tan.

Dién mit troi: Dy 4n da duge ghi nhin va dua vao phat trién quy hoach dién lyc Tinh Tay
Ninh. Quy hoach di duoc Uy ban Tinh goi dén Bo Cong thuong xem xét.

Tiép tuc hoan thién mo hinh quan tri ndi bo Cong ty theo tiéu chuan qubc té nham minh
bach théng tin va bao vé lgi ich cd dong nho 1¢.

Tiép tuc chi dao Ban Téng Gidm dbc (BTGD) dAy manh trién khai cc img dung cong nghé
nhu du an FRM, ERP, AX, ...

Trén co s& d6, Cong ty hoan thanh cac muc ti€u chu chét trong nién do 2017 — 2018 nhu sau:

0
Iy KH | THniénds | % | Nienag | 21718
Stt Chi tiéu PVT ) . SO
2017 -2018 | 2017 - 2018 | TH/KH | 2016-2017
16/17
Doanh thua
| | Poanhthuthudn | o 4 | 9900000 | 10285000 103,9 | 4.498.000 | 2286
hop nhat
2 | LNTT hop nhét | Tr.d 680.000 682.000 | 1003 | 310.000| 2200

(Ngudn: BCTC hop nhdt 2017 — 2018 da kiém todn)

2. Thii lao va kinh phi hoat dong cia HPQT nién d¢ 2017 —2018

Thi lao ciia HPQT nién d6 2017 — 2018 dugc DPHDCD phé duyét la 6 ty dong. Trong d6

a.
da chi:
Thi gian lam viée Chi phi
STT Ho va tén Vi tri trong nién d9 (triéu
Tir Pén dong)

Ong Pham Hong Duong | Chu tich HDQT 01/07/2017 | 30/06/2018 360
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Thoi gian lam viée Chi phi
STT Ho va tén Vi tri trong nién dg (triéu
Tir Dén dong)
A s Pho chu tich
2 | Ong L& Van Dinh HPQT 01/07/2017 | 20/11/2017 162
» ‘| Pho chu tich ‘
: S i i 30/06/2018 60
3 | Ba Nguyén Thi Hoa thuimg truc HDQT 01/07/2017 3
4 | BaDing Huynh Uc My | Thanh vién HDQT | 01/07/2017 | 30/06/2018 1.200
5 | Ba Nguyén Thiy Van Thanh vién HDQT | 20/11/2017 | 30/06/2018 221
6 Ong Henry Chung Thanh vién HPQT | 01/01/2018 | 30/06/2018 360
7 | Ong See Beow Tean Thanh vién HDQT | 20/11/2017 | 30/06/2018 180

b. Kinh phi hoat dong:
Kinh phi hoat dong cia HPQT nién d¢ 2017 - 2018 dugc PHDPCD phé duyét 1a 4 ty dbng va
d4 chi 3,93 ty dong.
3. Panh gid cia Thanh vién ddc 1ip HPQT vé hoat djng ciia HPQT va BTGD Céng ty:
Trong ND 17-18, HDQT da td chuc mdt cach co trach nhiém cac cude hop dinh ky dé dwa ra cac
quyét dinh mang tinh chét dinh hudng, chi dao cho BPH trién khai hoat dong kinh doanh theo
dung chién luoc phét trién cia Cong ty. HDQT da ban hanh cac Nghi quyét va Quyét dinh trong
pham vi trich nhiém va thdm quyén ctia minh; theo dtng trinh ty va tht tuc ctia Luat Doanh nghiép,
Diéu 1é va Quy ché Quan tri Cong ty, phu hop vai thuc tién kinh doanh, dap img duoc yéu ciu
quan tri va nhu cdu phat trién. Py 1a mot nim day thich thic cia Nganh Pudng khi dimg trude
ngudng ctra hdi nhdp, cung lic roi vao chu ky day, cac cudc hop kip thoi da dua ra nhitng quyét
sach nhim:
- Xem xét va diéu chinh kip thoi chién luoc phat trién ctia Cong ty trong giai doan 2017-
2018 —2020-2021;
- Quyét dinh ké hoach phat trién san xuét kinh doanh va ngén sach ctia nam 2017-2018;
- Hoan thién co cdu td chirc by méay cta Cong ty sau khi hoan tit cong tic M&A theo tu vin
cua [FC;
- Quyét dinh céc du 4n dau tu va du an R&D theo dinh hudng chién luoc;
- Quyét dinh chinh sach dau tu d6i véi nong din trong mia.
Bén canh d6, BTGP Cong ty ciing da linh dong trong cong tac di¢u hanh trude nhimg bién dong
khong ngimg ctia thi trudng va tun thu cac dinh hudng, chi dao chién lugc cia HPQT dién hinh:
- Hoan tat thuc hién tha tuc sap nhap BHS va TTCS
- Trién khai cc dy 4n dAu tu nhim tdi wu hoa chi phi san xudt nhu du 4n siy ba mia, du 4n
ning luong mat troi, du an tiét kiém hoi...;
- Tiép tuc phat trién da dang héa san pham véi viéc ning dong gidi thiéu san phdm méi ra
thi truong;
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- Thuc hién cac chuong trinh khuyen mai, truyén théng vé Duong sach, trién khai san xudt
san phdm Duodng Organic ... nhim ddy manh san lugng tiéu thu va phuc vu da dang nhu
cau khach hang;

- Hoan thién cong tic phan cong, phan nhi¢m va hoan thanh hé thong van ban lap quy dé
dam bao bd méy van hanh thong subt...

Theo danh gia cia TV HPQT doc 1ap thi nhin chung trong NP 17-18, BPH Cong ty di hoan thanh
duoc cac muc ti€u vé doanh thu, Loi nhuan duge PHDCD giao phe.

4. Dinh gis cia HPQT vé hoat djng ciia BTGD Cong ty:
Kinh thua Quy vi c6 dong,

- Trong nién @ 2017 — 2018: HPQT ludn dong hanh va xuyén :.uot cung hoat dong cua Ban
Didu hanh. Bén canh d6, BTGD thuong xuyén va dinh ky cung cap thong tin, bdo cdo cho
HDQT day du, phuc vu kip thoi cho cong tac chi dao giam sat cuia HDQT; ddng thoi thuong
xuyén trao ddi dé xur 1y kip thoi va hiéu qua céc van dé phat sinh.

- Ban Piéu hanh d3 quan tam hoan thién hé thong van ban lap quy, tao hanh lang phap ly cho
cong tac diéu hanh hoat dong duoc thong sudt, minh bach, rd rang va tuan thu cic quy ché, quy

dinh cong ty.
- Ban Diéu hanh di trién khai xdy dung va ban hanh ké hoach nhan su ké thira cho cép quan 1y,

khuyén khich va phat trién céc hinh thirc do tao nhim nang cao trinh d9, nang luc cua CBNV,
x4y dung chinh sach khen thudng kip thoi nhdm dong vién tinh than CBNV.

Két ludn: Theo danh gia cia HDQT Ban Piéu hanh da hoan thanh xuat sic cac nhiém vu dugc
giao trong nién d9 2017 - 2018, d6ng thoi tuan tha nghlem tic cac quy trinh va quy dinh trong
hoat dong diéu hanh doanh nghi¢p theo diéu 18, quy ché Quan tri ndi by va cac quy dinh phap
1y hién hanh.

5. Danh gid cia HDQT v hoat djng ciia cdc Tiéu ban khac

Trong nién d¢ 2017 — 2018, Tiéu ban Kiém toan da thuc hién tot cdc cong viéc nhu: Gidm sat hoat
dong ctia HPQT va BTGD; Giam sat BCTC; Giam sat hé thong KSNB; Giam sat hoat dong
KTNB; Gidm sat hoat ddng QLRR; Gidm st dich vu KTDL.

Trong nién d¢ 2017 — 2018, Tiéu ban Chién luge da hoan thanh tét trong viéc phéi hop cing don
vi tu vAn Cong ty TNHH Deloitte Consulting Viét Nam thuc hién ra soat va diéu chinh chién lugc
Nganh Puong giai doan 2017-2018 —2020-2021- Thoi gian thue hién ra soét chién luge tir ngay
15/5/2018 - 20/6/2018.

Bén canh d6, Tiéu ban Nhan su da tham gia thuc hién va hoan tat xay du‘ng céc ndi dung: Quy ché
tién luorng, Quy ché thi dua khen thuong, Quy tac img Xur. Dong thoi, Tiéu ban Nhan su da hoan
thanh tt nhiém vu tham muu cho HDQT lién quan t61 hon 22 quyét dinh bé nhiém va 2 quyét
dinh mién nhiém d6i véi cac CBQL cip cao.

'PHAN 2: KE HOACH HOAT DONG NIEN DO 2018- 2019
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PHAT TRIEN BEN VUNG - VUON TAM KHU VUC

Huémg téi muc tiéu phat trién bén viing, tré thanh mét trong nhitng doanh nghiép Nganh Néong
nghiép hang dau Viét Nam

Tiép tuc dan dAu thi truomg Pudng trong nuée vé san lugng tiéu thu, dat muc tiéu thu hon 846
ngan tan, phan déu chuyen tir viéc cung cAp mot mat hang hang tiéu dang don thuan tré thanh
nhimg san pham tét, ¢6 loi cho cho stc khoe, gin bé bén vitng v&i khach hang, ngudi tiéu
dung bang cach da dang héa danh myc san pham, dic biét cac san pharn “Xanh - Sach - Tot
cho sirc khée” nhu Pudng hitu co, duong in kiéng, duong phen cao cap .

Gia ting cac hoat dong xur ly van nan dudmg lau, tim cach thay thé bang céc san pham Dudng
phu hop.
Tap trung cong tac nghién ciru khoa hos. ky thuét ing dung trong nong nghiép, tang cuorng

cong tac khuyén ndng tap trung: cay ngam, tudi, co giéi hoa hiu qua, canh tac gidi han, thiét
ké ddng rudng. ..

Quén ly tét dinh mitc va chi phi ché luyén, thyc hién t5t cong tée bao tri du bao

Phat trién hé thong phan phéi, ti uu héa chi phi van chuyén, xdy dung ddi ngil nhén vién ban
hang chuyén nghiép, chi dong ddng hanh cing khach hang

Tap trung dao tao doi ngti ké thira, tao didu kién phat trién va trong dung nhan tai.

Xay dung c4u tric tai chinh theo IFRS, phu hop chuan muc quéc té, tiép tuc hoan tat cong tic
trién khai cac du 4n CNTT nhu FRM, CRM-DMS, ERP, B, .

Trén day 1a cdc nhiém vu, chi tiéu chu ycu va giai phap quan tri cia Hoi ddng quan trj cho dinh
hudng phat trién Cong ty trong nam 2018 —2019. Chung toi tin rang vOi su tin tudng, sé chia va
ung ho cua quy cb dong cung su dong tim doan két théng nhit cao trong Hoi dong quan tri, Ban
Piéu hanh va tap thé Can bd nhan vién Cong ty, nhit dinh Cong ty s& phat trién vimng vang trong
thoi ky hoi nhap.

Kinh chtc Pai hoi thanh cong tét dep.

PHAM HONG DUONG
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